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应县建立“四化”机制做实驻村帮扶工作

应县是省乡村振兴重点帮扶县，共选派机关事业单位干部到

村任党支部书记 76 人，到村任职大学生 73 人，选调生到村任大

学生村官 17 人，驻村工作队 56 支 171 人。针对国考反馈驻村帮

扶责任没有完全压实等问题，县委县政府坚决落实全省巩固拓展

脱贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接考核评估反馈问题整改动员

部署会精神，按照驻村帮扶“六化十到位”工作要求，建立完善

并大力推行标准化家园、专职化履职、项目化帮扶、星级化管理

“四化”机制，统筹加强机关事业单位干部到村任党组织书记、

到村任职大学生、选调生大学生村官、驻村工作队管理，做实做
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好驻村帮扶工作。

一、“标准化”家园破解驻村干部“走读式”的问题

着眼解决驻村干部在村工作期间的食宿问题，“四个统一”

建设驻村干部家园。一是统一建设类型。依托村党群服务中心建

设标准化公寓，租赁民居建设标准化农家小院。二是统一建设标

识。在驻村干部家园的显著位置悬挂统一的标牌，公布驻村干部

姓名、职务、联系电话。三是统一建设标准。每个村建设标准化

宿舍 2-4 间，配备生活必需设施，建设公共厨房等。四是统一建

设资金。整合使用选调生一次性安置费，驻村第一书记和工作队

工作经费，市级乡镇党建工作奖励经费。全县依托村党群服务中

心建设标准化公寓 44 个，租赁民居建设标准化农家小院 42 个，

“标准化”家园的建设，让驻村干部“住下来”，有效解决“走

读”问题，

二、“专职化”履职破解驻村干部“不会干”的问题

着眼解决驻村工作流于形式、扎不下根的问题，实行“四个

坚持”。一是坚持“驻村办公”。选派机关到村任党组织书记、到

村任职的大学生、选调生大学生村官、驻村工作队全部“五天四

夜”驻村办公，统一运用“三晋先锋视频会议系统”实现远程智

慧管理。二是坚持“清单管理”。健全清单报告公示制度，编制

选派机关到村任党组织书记、到村任职的大学生、选调生大学生

村官、驻村第一书记、工作队员岗位职责清单、任务清单、履职

行为负面清单。三是坚持“工作日志”。把工作日志作为履职重
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要方式，一人一册、一日一记，真实记录工作开展、组织活动、

作用发挥情况。四是坚持“夜访制度”。深化“我为群众办实事”

活动，推行“白天办事、晚上听事”夜访制度，引导驻村干部深

入基层深入群众了解社情民意、力所能及帮扶解决群众诉求。

三、“项目化”帮扶破解驻村干部“干不好”的问题

着眼解决驻村干部对政策掌握不全面、想干不会干的问题，

实施项目管理推进巩固拓展脱贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接

工作。一是书记领办推动“项目立项”。按照“一村一示范”的

思路，实施“一人领办一项目”行动，各村党组织书记至少领办

一个典型示范项目。驻村干部和“两委”干部认领项目，人人都

有“责任田”。二是结对帮带打造“项目团队”。对 35 周岁以

下全日制本科以上大学生到村任党组织书记、到村任职大学生、

选调生大学生村官，建立县乡村领导干部结对帮带制度，同步帮

扶其领办项目。三是挂图作战优化“项目计划”。采取工程化管

理方式，定目标、定责任、定时限，对每个项目都实行挂图作战。

四是考核评估检验“项目成效”。按照“一项目一标准”设置考

核验收标准，加强对项目实施和项目成效的动态考核，并组织评

选优秀创新项目，宣传推广工作典型，发挥示范带动效应。

四、“星级化”管理破解驻村干部“缺动力”的问题

着眼解决扑不下身子、工作缺乏动力的问题，加强驻村干部

星级化管理。一是星级评定。根据年度考核结果、奖励情况等,

确定基础星级。年度考核结果为“优秀”等次的,确定为二星级;
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“合格”等次的确定为一星级;“基本合格”和“不合格”等次

的确定为零星级。个人或村集体受到国家级和省部级表彰奖励的

增加星级。二是星级考核。聚焦巩固拓展脱贫攻坚成果同乡村振

兴有效衔接问题整改、抓党建促基层治理能力提升、乡村建设等

重点工作。通过量化考核、组织评价、群众评议，按照一定权重

相加形成总分。三是结果运用。考核分“优秀”“合格”“基本合

格”“不合格”四个等次，对业绩突出、星级较高的驻村干部,

优先职务选任、优先晋升职级、优先调任公务员，对管理岗位优

秀事业人员优先晋升职员等级，对专业技术人员优先评聘职称。

任期内星级较低的,由县委组织部进行诫勉、责令限期整改提升。

“四化”机制有效激发了驻村干部积极性，当好政策宣传员、

发展指导员、矛盾调解员、致富帮扶员。今年聚焦促进脱贫群众

增收，巩固脱贫攻坚成果，建设蔬菜大棚、冷链物流、羊肚菌种

植等 43 个产业帮扶项目，组织 3122 名脱贫劳动力外出务工，打

造 12 个乡村旅游示范村、5 个“长城人家”，构建起“康养+休

闲+旅游”的农村发展新模式。

发：各市县乡村振兴局。

送：省委、省政府分管领导；省委、省政府分管副秘书长；省直相关单

位；省委、省政府乡村振兴督导组。
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